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กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

 

1. ค านิยาม  

“บรษัิทฯ”       หมายความวา่     บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
“คณะกรรมการบรษัิท”      หมายความวา่     คณะกรรมการบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
“กรรมการ”       หมายความวา่     กรรมการบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
“ประธานกรรมการ”      หมายความวา่     ประธานกรรมการบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
“ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร”   หมายความวา่     ผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัท เป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ จึงมีบทบาทส าคัญต่อการสรา้งมูลค่าใหกิ้จการ รวมทั้ ง สรา้ง
ผลตอบแทนจากการลงทนุใหก้บัผูถื้อหุน้ ซึง่โดยทั่วไปคณะกรรมการบรษัิทจะมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏิบตัิ ดงันัน้ 
หนา้ที่หลกัของคณะกรรมการบรษัิท จึงแบง่เป็น 2 ดา้น 

1. การก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยทุธท์างธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯจะด าเนินงานไปใน
ทิศทางที่เป็นประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้  

2. การติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรบัผิดชอบผลการด าเนินงานของ
บรษัิทฯตอ่ผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัท ยังมีอ านาจ และความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บังคบับริษัทฯ มติที่
ประชุมผูถื้อหุน้ และเป็นผูร้บัผิดชอบในการก าหนด และทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเรื่องขนาด และ
องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสม และจ าเป็นต่อการน าพาบริษัทฯสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่
บรษัิทฯก าหนดไว ้โดยมีรายละเอียดส าคญัแสดงไวใ้นนโยบายเก่ียวกบัการดแูลกิจการ  
3. องคป์ระกอบและคุณสมบตัิของกรรมการบริษัท 

1) มีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. บรษัิทมหาชนจ ากดั 
2) มีจ านวนอยา่งนอ้ย 5 คน แต่ไม่เกิน 9 คน ซึ่งปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 9 คน โดยกรรมการไมน่อ้ย

กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย และกรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ
หรอืไมก็่ได ้และตอ้งมีอายไุมเ่กิน 75 ปีบรบิรูณ ์ 

3) มีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คนและจะตอ้งมีคณุสมบตัิตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด 

4) กรรมการบรษัิท ตอ้งมีความหลากหลายของทกัษะ ประกอบดว้ยทกัษะทางดา้นอตุสาหกรรม ดา้นบญัชีการเงิน 
ดา้นธุรกิจ ดา้นการจดัการ ดา้นการตลาดระหวา่งประเทศ ดา้นกลยทุธ ์ดา้นการบรหิารวิกฤติ ดา้นกฎหมาย และ
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการ โดยประกอบดว้ยผูม้ีความรูใ้นธุรกิจของบริษัทฯอย่างนอ้ย 3 คน ดา้นกฎหมายอยา่ง
นอ้ย 1 คน และดา้นบญัชีการเงินอยา่งนอ้ย 1 คน 

5) การแต่งตัง้กรรมการบริษัทตอ้งเป็นไปตามวาระที่ก าหนดไวโ้ดยเจาะจง มีความโปรง่ใสชดัเจน และตอ้งมีประวตัิ
ของบคุคลนัน้ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจของที่ประชมุผูถื้อหุน้ และตอ้งเปิดเผย
ประวตัิของกรรมการบรษัิททกุคนในรายงานประจ าปี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทราบทั่วกนั 
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6) มีการจัดแบ่งบทบาทหนา้ที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการออกจากกัน
อยา่งชดัเจน        

4. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

    นโยบายการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทในบรษัิทจดทะเบียนของกรรมการบรษัิท 
1) บริษัทฯไดก้ าหนดใหก้รรมการบริษัทแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่นได ้

โดยเมื่อรวมบริษัทฯแลว้ตอ้งไม่เกินจ านวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและสามารถอุทิศ
เวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษัิทฯไดอ้ยา่งเต็มที่ 

2) กรรมการบริษัทไม่ควรรบัเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับรษัิทฯ และการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษัิท 

3) หากประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือใชเ้วลาของบริษัทท างานใหแ้ก่นิติบุคคลอื่น 
องค์กร หรือหน่วยงานภายนอกตอ้งได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยที่ต้องไม่ขัดแยง้กับ
ขอ้ก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท หรือกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งโดยจะตอ้งรายงานขอ้มลู
การด ารงต าแหนง่นัน้ๆตอ่บรษัิทตามที่กฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งและระเบียบปฏิบตัิที่ก าหนด 

5. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
จ านวนปีที่ด  ารงต าแหนง่ของกรรมการบรษัิท 

ข้อบังคับของบริษัทฯได้ก าหนดจ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริ ษัทเป็นไปตาม
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัดพ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีกรรมการบริษัทตอ้งออกจาก
ต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบนับริษัทฯมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 9 คน แต่ละคนจะด ารง
ต าแหนง่วาระละ 3 ปี อยา่งไรก็ตาม กรรมการบรษัิทท่ีออกไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่อีกก็ได้ 
จ านวนวาระการด ารงต าแหนง่ติดตอ่กนัของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการไม่เกิน 9 ปี โดยเริ่มนบัวาระแรกตัง้แต่ปีที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้
แรก และครบก าหนดการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระในวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีที่ตนครบก าหนดออกตามวาระ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอช่ือกรรมการอิสระดงักล่าวใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กลบัเขา้เป็น
กรรมการตอ่ไปไดต้ามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและชีแ้จงเหตผุล เพื่อเสนอตอ่ที่
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

6. กรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุม่ของผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูบ้ริหารของ

บริษัทฯมีความสามารถเขา้ถึงขอ้มลูทางการเงินและทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอ เพื่อที่จะแสดง
ความคิดเห็นอย่างเสรีในการปกป้องผลประโยชนข์องผู้ถือหุน้รายย่อย เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทัง้มีหนา้ที่ในการจดัท ารายงานรบัรองความเป็นอิสระของตนเมื่อไดร้บัแตง่ตัง้และเปิดเผยขอ้มลูความเป็น
อิสระไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้น ตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด ดงันี ้ 

1)     ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ดว้ย 
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2)    ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรอืผู้
มีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี  

3)   ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา   
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอ่ย 

4)   ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

5)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิทฯ และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยัส  าคญั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่
มีผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ
สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัส  าคญั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผู้
ใหบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7)   ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึง่
เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8)  ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยัส  าคญักบักิจการของบรษัิทฯ หรือบรษัิทยอ่ย 
หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมีนยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบั
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

7. ขอบเขต อ านาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
1) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหนา้ที่จัดการบริษัทฯใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และ

เรือ่งที่กฎหมายก าหนด ใหเ้ป็นไปตามมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2) ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ ค่านิยมรว่มขององคก์ร หรือวตัถปุระสงคแ์ละหลกัการของ

บรษัิทฯ โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 
3) ก ากับดูแลกิจการใหส้ามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างยั่งยืน ภายใตปั้จจัยทัง้โอกาส และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

กิจการ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
4) พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพฒันาขีด

ความสามารถของบรษัิทฯใหแ้ขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล 
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5) ติดตามดแูลใหม้ีการน ากลยุทธ์ของบริษัทฯไปปฏิบตัิ และติดตามวดัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดใหม้ีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ใหน้โยบายเพื่อการ
พฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภยั และสขุอนามยั ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม
และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาบคุลากร 

6) ก ากบัดแูลและพฒันานโยบายก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ 
ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิ และเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิ รวมทัง้ อนมุตัินโยบายดงักลา่ว และทบทวนเป็นประจ า 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

7) สง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดบัมีจิตส านกึในจรยิธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ คูม่ือ
จรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบริษัทฯ พรอ้มทัง้ก ากบัดแูลใหม้ีระบบควบคมุภายใน 
และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสีย่งดา้นการทจุรติและการใชอ้  านาจอยา่งไม่ถกูตอ้ง รวมทัง้
ปอ้งกนัการกระท าผิดกฎหมาย 

8) ก ากับดูแล และสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมและเทคโนโลยีที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่บริษัทฯ ควบคู่กับการสรา้ง
คณุประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

9) จัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรักษาความมั่นคง
ปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10) สอดส่องดแูลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชนท์ี่อาจจะเกิดขึน้ระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของ
บรษัิทฯ ก าหนดแนวทางในการท ารายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน ์เพื่อประโยชนข์องบรษัิทฯ และผู้
ถือหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีสว่นได้เสีย ไม่ควรมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการ
และการเปิดเผยขอ้มลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งครบถว้น 

11) ดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้
สามารถใชส้ิทธิในการดูแลรกัษาผลประโยชนข์องตนเอง และก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่าง
ถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา 

12) พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 
13) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจที่เหมาะสม 
14) ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ี

สว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่าย อยา่งเป็นธรรมและโปรง่ใส ก ากบัดแูลกระบวนการ และช่องทางในการรบั และจดัการกบั
ขอ้รอ้งเรียนของผูป้ระสงคจ์ะแจง้เบาะแส หรือผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่ายอยา่งมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสใหผู้้
มีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ /รอ้งเรียนในเรื่องที่อาจจะเป็นปัญหาใหก้ับคณะกรรมการบริษัทได้
โดยตรง 

15) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีระบบการควบคมุดา้นการด าเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบตัิ
ตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย รวมทั้ง จัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็นภายในบริษัทฯ หรือ การว่าจ้าง
หน่วยงานภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ เป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุม
ดังกล่าว และก าหนดใหม้ีการทบทวนระบบที่ส  าคัญอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ พรอ้มทัง้ใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปี  
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16) ใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏิบตัิตาม
นโยบายและรายงานผลการบรหิารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบรษัิท โดยการรายงานผา่นคณะกรรมการบรษัิท
เป็นประจ าทกุไตรมาส บริษัทฯ จดัใหม้ีการประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี่ยงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
ใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้และรายการผิดปกติทัง้หลาย 

17) พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยรวมทัง้ พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพื่อดูแลรบัผิดชอบงานดา้น
ต่างๆ เก่ียวกบัคณะกรรมการบริษัท และจดัการงานอนัส าคญัของบริษัทฯใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิท 

18) คณะกรรมการบรษัิทอาจมอบอ านาจ ใหแ้ก่ คณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ/หรอื ผูบ้รหิาร 
ปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์องบริษัทฯที่ไดก้ าหนดไว ้ รวมถึง การยกเลิก เพิก
ถอน ปรบัปรุงเปลีย่นแปลงแกไ้ขการมอบอ านาจหนา้ที่ดงักลา่ว  

19) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจพิจารณาอนุมัติการซือ้และจ าหน่ายสินทรัพย์ การลงทุนในการขยายธุรกิจ 
ตลอดจนการเขา้รว่มทนุกบัผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ ภายใตข้อ้บงัคบัและวตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ รวมทั้งภายใต้
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

20) คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ดแูลและติดตามธุรกรรมการระดมทนุของบรษัิท ที่เป็นรายการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไป
ซึง่ทรพัยส์นิท่ีมีมลูคา่นยัส าคญั และการท าธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

21) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตามระเบียบ
กฎเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง1 และก ากบัดแูลใหป้ราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบรษัิทยอ่ยและ
บรษัิทรว่มกบับรษัิทฯ 

8. การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
 บรษัิทฯไดแ้บง่แยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทกบัฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน โดยกรรมการ
บริษัทท าหนา้ที่ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการในระดบันโยบาย สว่นฝ่ายจดัการท าหนา้ที่
ในการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด เพราะฉะนัน้ ประธานกรรมการบริษัท จึงเป็นบุคคลคนละคนกับ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยทัง้สองต าแหน่งจะผ่านการพิจารณาแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหไ้ดบุ้คคลที่
เหมาะสมที่สดุ 
 ประธานกรรมการบริษัท ไม่ไดเ้ป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร ไม่มีสว่นรว่มในการบริหารงานของบริ ษัทฯ และไม่มี
อ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯเพื่อใหแ้บ่งแยกหนา้ที่ระหว่างการก ากับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทฯกับการ
บรหิารงานไดอ้ยา่งชดัเจน 
 ส าหรบัฝ่ายจัดการไดร้บัมอบหมายอ านาจหนา้ที่ใหด้  าเนินงานภายใตน้โยบายที่ก าหนด รบัผิดชอบผลการ
ด าเนินงานโดยรวม ควบคมุค่าใชจ้่ายและงบลงทนุตามขอบเขตหนา้ที่ ที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิในแผนงานประจ าปี 

                                                           
1 “บรษัิทย่อย” และ “บรษัิทรว่ม” หมายถึง บรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มท่ีประกอบธุรกิจหลกัตามท่ีกาหนดไวใ้นขอ้ 24 ซึง่มีขนาดรวมกนั
เป็นไปตามก าหนดในขอ้ 23(2) ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอ
ขายหุน้ท่ีออกใหม ่(ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ประกอบกบัขอ้ 2(11) และขอ้ 2(13) ของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ข
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ด าเนินการตามนโยบายดา้นบคุคล แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ที่มีผลกระทบตอ่องคก์ร และสือ่สารอยา่งมีประสทิธิภาพกบัผู้
มีสว่นเก่ียวขอ้ง 

8.1 บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1) พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และดูแลให้
คณะกรรมการบริษัทไดร้บัขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ชัดเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อใหก้รรมการ
บรษัิทสามารถตดัสนิใจไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือมอบหมายใหบ้คุคลอื่นด าเนินการแทน และก าหนดให้มีการประชุมของ
คณะกรรมการบรษัิท โดยไมม่ีกรรมการท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

3) เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ในกรณีที่คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานกรรมการออกเสยีงเพิ่มขึน้
อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

4) จดัสรรเวลาในการประชมุคณะกรรมการบริษัทที่เพียงพอ เพื่อใหก้รรมการอภิปรายประเด็นตา่งๆ ในการบริหาร
จัดการและก ากับดูกิจการ หรือก ากับให้การเสนอช่ือเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้อย่างรอบคอบและมี
ประสิทธิผล สง่เสริมใหใ้ชด้ลุยพินิจอย่างเป็นอิสระและเชิญผูบ้ริหารระดบัสงูเป็นผูใ้หข้อ้มลูสารสนเทศที่จ าเป็น
ประกอบการพิจารณาตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม พรอ้มทัง้สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะตอ้งด าเนินการต่อไป
อยา่งชดัเจน 

5) เป็นประธานในที่ประชุมผูถื้อหุน้ ด าเนินการประชมุใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั ตามล าดบัระเบียบวาระที่ก าหนดไว้
ในหนงัสือนดัประชุม เวน้แต่ที่ประชุมจะมีมติใหเ้ปลี่ยนล าดบัระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองใน
สามของจ านวนผูถื้อหุน้ซึง่เขา้รว่มประชมุ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอยา่งเทา่เทียมกนั และ
ดแูลใหม้ีการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส 

6) สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบรษัิทฯ 
7) ก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอยา่งโปรง่ใส ในกรณีที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8) เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งกรรมการบรษัิทและฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษัิทฯ 
9) ก ากบัดแูลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทแต่

ละคนเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

8.2 บทบาทหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหท้ าหนา้ที่เก่ียวกบัการด าเนิน
ธุรกิจตามปกติของบรษัิทฯ โดยบรหิารงานตามแผนและงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท อยา่งเครง่ครดั 
ซื่อสตัย ์สจุริต และรกัษาผลประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้ ไม่ท าการใดที่มีส่วนไดส้่วนเสียหรือมีผลประโยชน์
ลกัษณะขดัแยง้กบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ โดยหนา้ที่และความรบัผิดชอบประกอบดว้ย 

1) จดัท าและเสนอแผนธุรกิจ 3 ปี/5 ปี ตลอดจนกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ แก่คณะกรรมการบรษัิท 
2) จัดหาขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกับกิจกรรมของบริษัทฯ ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท รวมถึงขอ้มูลอื่นที่คณะกรรมการ

บรษัิท ตอ้งการ 
3) บรหิารงานของบรษัิทฯ ตามแผนธุรกิจและกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 
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4) บริหารงานของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 

5) จดัโครงสรา้งและบรหิารจดัการองคก์รตามแนวทางที่คณะกรรมการบรษัิทใหค้  าแนะน า 
6) ปรบัวฒันธรรมองคก์รของบรษัิทฯ เพื่อสนบัสนนุวิสยัทศันพ์นัธกิจและกลยทุธข์องบรษัิทฯ 
7) น านโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชันและแนวทางปฏิบตัิตามมาตรการการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั 

ประกาศและบังคับใช้ในองคก์รอย่างทั่วถึง และใหม้ีการสอบทานกระบวนการปฏิบัติตามมาตรการฯ อย่าง
ตอ่เนื่อง 

8) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
9) มอบอ านาจช่วง และ/หรอื มอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยอยูใ่นขอบเขตที่เป็นไปตาม

ระเบียบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสั่งที่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื บรษัิท ไดก้ าหนดไว ้
10) จัดท าและเสนอรายงานการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องที่ส  าคญัอย่างสม ่าเสมอ 

รวมถึงการจดัท ารายงานเรือ่งอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทตอ้งการ 
11) เป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ในการติดตอ่กบับคุคลภายนอก 

9. อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิเรื่องต่างๆของบริษัทฯตามขอบเขตหนา้ที่ที่ก  าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ของบริษัทฯ กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงการก าหนดทบทวนวิสยัทศัน ์กลยทุธใ์นการ
ด าเนินงาน แผนงานหลกัของนโยบายบริหารความเสีย่ง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานของธุรกิจประจ าปี แผน
ธุรกิจระยะกลางและระยะยาว  การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้และก ากับดูแล
รายจ่ายการลงทุนที่ส  าคญั รายการระหว่างกัน การเขา้ควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเขา้ร่วมทุน ในการ
อนมุตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบริษัทควรมั่นใจไดว้า่ การท า
รายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการ
ช าระหนี ้ 

10. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท จะมีการก าหนดขึน้เป็นตารางการประชมุลว่งหนา้ในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการ
บรษัิทสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้ประธานกรรมการเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการบรรจวุาระการประชมุ โดยจะ
ปรึกษาหารือกับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประกอบกับการพิจารณาตามค าขอของกรรมการบริษัทที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่
ส  าคัญเป็นวาระการพิจารณาในการประชุมแต่ละครัง้ โดยบริษัทฯ จะจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมใหก้ร รมการ
พิจารณาลว่งหนา้ เพื่อที่จะมีเวลาเพียงพอในการศึกษาพิจารณาและตดัสินใจอย่างถกูตอ้งในเรื่องต่างๆ โดยมีขอ้ปฏิบตัิ
ดงันี ้

1) ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งประชมุกนัอยา่งนอ้ย 6 ครัง้ตอ่ปี ทัง้นีก้รรมการบรษัิท ตอ้งมาประชมุอยา่ง
นอ้ย 2 ใน 3 จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ  

2) บริษัทฯก าหนดใหม้ีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้
อย่างนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการมีเวลาที่จะศึกษาพิจารณาและตดัสินใจอย่างถูกตอ้งในเรื่อง
ตา่งๆ อยา่งพอเพียง และสามารถจดัเวลาการเขา้รว่มประชมุได ้
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3) ประธานกรรมการบรษัิท เป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการจดัเรือ่งที่จะเขา้วาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดย
มีการปรึกษาหารือกับประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและพิจารณาค าขอของกรรมการบริษัท ท่ีจะบรรจุเรื่องอื่นที่
ส  าคญัเป็นวาระการพิจารณาในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

4) ประธานกรรมการบริษัท จดัสรรเวลาใหอ้ย่างเพียงพอ ส าหรบัการน าเสนอเอกสาร และขอ้มลูของผูบ้ริหาร และ
การพิจารณา สอบถาม และอภิปรายในประเด็นท่ีส าคญัของคณะกรรมการบรษัิท 

5) คณะกรรมการบริษัท ตอ้งอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจใหแ้ก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่และพรอ้มที่จะ เขา้รว่มการ
ประชมุอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีหนา้ที่เขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้ที่จดัประชมุ   

6) คณะกรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็น เพื่อขอเอกสารและขอ้มูลค าปรึกษาและบริการต่างๆ 
เก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ จากผูบ้รหิารระดบัสงูและอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาภายนอก
เมื่อจ าเป็นเพื่อประกอบการประชมุในแตล่ะครัง้ 

7) สนบัสนนุใหผู้บ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในสว่น
ที่เก่ียวขอ้ง  

8)   สนบัสนนุใหก้รรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหา
ต่างๆเก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร
ทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

9) การลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งมีกรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ณ ขณะที่
ท าการลงมติในวาระนัน้ๆ 

10) กรรมการบรษัิท ที่อาจมีสว่นเก่ียวขอ้ง หรอืมีสว่นไดเ้สยีในแตล่ะวาระการประชมุจะตอ้งงดออกเสยีงหรอืใหค้วาม
คิดเห็นในวาระนัน้ๆ 

11) การจดบนัทกึการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ผลการประชมุและความคิดเห็นของคณะกรรมการบรษัิท จะตอ้งมี
ความชดัเจนเพื่อใชอ้า้งอิง 

11. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

1) บรษัิทฯ ด าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นประจ าทกุปี โดย
ใชว้ิธีการประเมินตนเอง (Self-Evaluation) ทัง้ในระดบัคณะกรรมการโดยรวม (Board Evaluation – Whole Board) 
และในระดับกรรมการรายบุคคล (Board Evaluation – Individual) เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาผลการ
ปฏิบัติงาน จุดแข็ง และประเด็นที่ตอ้งพัฒนา น าไปสู่การก าหนดมาตรการปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานของ
คณะกรรมการ รวมทัง้ใชผ้ลการประเมินประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 

2) บริษัทฯ ใชแ้นวทางการประเมินตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ใชร้ะบบ Board Self-
Check ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) ซึ่งครอบคลมุประเด็นส าคญั ไดแ้ก่ โครงสรา้งและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ คณุภาพการประชุมและการตดัสินใจ การก ากบั
ดแูลฝ่ายจดัการ การพฒันาความรูแ้ละทกัษะของกรรมการและผูบ้รหิาร  

3) กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จะมีการก าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนที่ชัดเจน โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงพิจารณาแบบประเมิน และแบบสอบถามเก่ียวกับความ
ตอ้งการทราบขอ้มลูเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และเสนอตอ่คณะกรรมการ
บรษัิทเพื่อพิจารณา  
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4) บริษัทฯอาจจะพิจารณาการว่าจา้งที่ปรึกษาภายนอกใหก้ าหนดแนวทางและเสนอประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและจะเปิดเผยผลการประเมินในรายงานประจ าปี 

12. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  
1) บริษัทฯไดส้่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรมและใหค้วามรูใ้นเรื่องหลกัการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหก้ับ

กรรมการบรษัิท กรรมการเฉพาะเรือ่ง ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งและพฒันาการปฏิบตัิงาน
อยา่งตอ่เนื่อง 

2) คณะกรรมการบรษัิทควรดแูลใหบ้คุลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูมีความรูท้กัษะ และประสบการณ์
ที่เหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบและมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่ว หมายรวมถึง ผูบ้ริหารสงูสดุสาย
งานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษัิท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

3) บริษัทฯไดจ้ดัท าเอกสารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการใหม่ เพื่อเป็นขอ้มลูที่เป็นประโยชนใ์นการปฏิบตัิงานรวมถึง การ
จัดปฐมนิเทศแนะน าลกัษณะประกอบธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ดว้ยโดย
กรรมการบรษัิท ตอ้งผา่นการอบรมหลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

4) บรษัิทฯมีการพฒันาผูบ้รหิารอยา่งตอ่เนื่องเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการหมนุเวียนต าแหนง่ภายในองคก์ร รวมทัง้
เตรียมความพรอ้มส าหรบัการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยจดัใหม้ีการประเมินศกัยภาพผูบ้ริหาร
ระดบัสงู 

5) บริษัทฯจัดใหม้ีระบบพี่เลีย้ง (Mentoring Program) เพื่อพฒันาความพรอ้มในการปฏิบตัิงานระดบัผูบ้ริหารอาวุโส 
หรือต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เมื่อถึงเวลาสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บริษัทฯจะ
พิจารณาผูท้รงคณุวฒุิที่ไดร้บัการสรรหาและคดัเลอืกจากภายนอก หรอืผูบ้รหิารระดบัผูช้่วยประธานเจา้หน้าที่บริหาร 
หรอืผูบ้รหิารระดบัอาวโุสที่มีความพรอ้ม เขา้สูก่ระบวนการสรรหา 

การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท 
 ในกรณีที่มีการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่บรษัิทฯไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิโดยการรวบรวมขอ้มลูที่จ าเป็นเพื่อประโยชนใ์น

การตรวจสอบดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการ มีการจดัสง่ขอ้มลูส าคญัและจ าเป็นในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบับริษัทฯ เช่น หนงัสือบริคนธส์นธิและขอ้บงัคับ คู่มือกรรมการบริษัท คู่มือ
กรรมการบรษัิทจดทะเบียน สรุปผลการด าเนินงาน เป็นตน้ เพื่อใหม้ีขอ้มลูอา้งอิงและสามารถสบืคน้ไดเ้บือ้งตน้ นอกจากนี ้
จัดใหม้ีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการหรือผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆเพื่อรบัทราบและ
สอบถามขอ้มลูเชิงลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
13. การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหอ้ยูใ่นระดบัที่สามารถจงูใจ
และอยู่ในระดบัที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยการพิจารณาจะเช่ือมโยงกับผลงานและความ
รบัผิดชอบของกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และผลประโยชนท์ี่สรา้งใหก้บั
ผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทท่ีไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้เป็นพิเศษจะไดร้บัคา่ตอบแทน
เพิ่ม และเช่ือมโยงกับระดับความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายนั้น ผู้ที่เป็นประธานอาจได้รบัค่าตอบแทนเพิ่มจากที่
กรรมการไดร้บั โดยทุกปีคณะกรรมการบริษัทจะจัดท ารายงานเก่ียวกับนโยบายดา้นการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
หลกัการ เหตุผล และวัตถุประสงคข์องนโยบาย โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และงบการเงินของบริษัทฯ ทัง้นี ้
คณะกรรมการบรษัิทฯจะน าเสนอคา่ตอบแทนของกรรมการใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
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14. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
การสรรหากรรมการอิสระ 

ส าหรบัการสรรหากรรมการอิสระมีหลกัเกณฑใ์นการคัดเลือก คือ กรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นผูท้ี่มีความรู ้
ความสามารถและเป็นผูเ้ช่ียวชาญในอตุสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ และกรรมการอิสระอีก 1 ท่าน เป็นผูม้ี
ความรูค้วามสามารถทางดา้นบญัชี หรือเป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตและเป็นผูม้ีประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงิน 
โดยเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามหลกัเกณฑใ์หค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา จากนัน้จึงน าเสนอ
ขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
การแต่งตั้งกรรมการ และกรรมการอิสระ 

ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสยีง 
2) ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม 1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่

จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
3) บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทเทา่จ านวนกรรมการบรษัิท

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

15. การถอดถอนและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 
1) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการบรษัิทในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการบรษัิทจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้
ที่สดุกบัจ านวน 1 ใน 3 และกรรมการบรษัิทท่ีพน้จากต าแหนง่ อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหนง่อีกก็ได ้ 

2) นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษัทจะพน้จากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิ 
หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั และ /หรือ กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรอืศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

3) กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่
ใบลาออกไปถึงบรษัิทฯ ทัง้นี ้กรรมการซึง่ลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได้ 

4) ในการลงมติใหก้รรมการบริษัทคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระใหถื้อคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่ 3 
ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุน้
ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ ที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

5) ในกรณีที่ต  าแหนง่กรรมการบรษัิทว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษัิทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไปเวน้แต่
วาระของกรรมการบรษัิทผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการบรษัิทแทนดงักลา่วจะอยู่ใน
ต าแหนง่กรรมการไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบรษัิทท่ีตนเขา้มาแทน 

16. การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการตอ้งรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดย
แสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 
(56-1 One Report) ของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดอยา่งนอ้ยตามที่กฎหมาย ระเบียบ หรอืขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
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17. การทบทวน และการปรับปรุงกฎบตัร 
คณะกรรมการบริษัท จะทบทวนกฎบัตรนีเ้ป็นประจ าทุกปีและจะเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที่

เห็นสมควร ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 
18. วนัทีบ่ังคับใช ้

กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทฉบบันีไ้ดท้บทวนเและอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทใหใ้ชเ้มื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 
2568 เป็นตน้ไป และใหย้กเลกิกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทฉบบัวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2567 

 
 


